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Analisi previsionale 
 Situazione economica a 12 mesi - roller

 Piano di cassa a 12 mesi – DSCR - roller

 Budget a 1 anno – SP, CE, RF, PFN

 Piano industriale 3 / 5 anni – SP, CE, RF, PFN



SITUAZIONE ECONOMICA PREVISIONALE A 12 MESI - roller



PIANO DI CASSA A 12 MESI - roller

Piano di cassa a 12 mesi 7 N 6 N+1
Mensilità previsionali N Mensilità previsionali N+1

7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6
Incasso ricavi 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000
Incasso arretrati ricavi (al lordo di via) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incasso interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incasso dividendi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incassi altri ricavi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incassi altri ricavi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE ENTRATE ATTIVITA' OPERATIVA (A) 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000 915.000
Pagamento acquisti -596.313 -596.313 -596.313 -596.313 -596.313 -596.313 -596.313 -596.313 -596.313 -596.313 -596.313 -596.313 
Pagamento altri costi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento arretrati fornitori 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento servizi -167.056 -167.056 -167.056 -167.056 -167.056 -167.056 -167.056 -167.056 -167.056 -167.056 -167.056 -167.056 
Pagamento leasing e noleggi -15.986 -15.986 -15.986 -15.986 -15.986 -15.986 -15.986 -15.986 -15.986 -15.986 -15.986 -15.986 
Pagamento affitti -1.329 -1.329 -1.329 -1.329 -1.329 -1.329 -1.329 -1.329 -1.329 -1.329 -1.329 -1.329 
Pagamenti dipendenti -77.036 -77.036 -77.036 -77.036 -77.036 -77.036 -77.036 -77.036 -77.036 -77.036 -77.036 -77.036 
Pagamento altri costi servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento arretrati (al lordo Iva) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento TFR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Uscite attività operativa -857.720 -857.720 -857.720 -857.720 -857.720 -857.720 -857.720 -857.720 -857.720 -857.720 -857.720 -857.720 
Flusso attività operativa 57.280 57.280 57.280 57.280 57.280 57.280 57.280 57.280 57.280 57.280 57.280 57.280
Pagamento investimenti 0 -100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incasso disinvestimenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incasso nuovi finanziamenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento quote capitale mutui e finanziamenti -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 
Pagamento interessi passivi -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 
Pagamento arretrati mutui e finanziamenti -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 
Totale uscite finanziamenti -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 
Pagamento Iva di periodo -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 
Pagamento imposte (Ires e Irap) -500.000 0 0 0 -500.000 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento arretrati imposte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti d'imposta utilizzabile nel periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale uscite erariali -524.221 -24.221 -24.221 -24.221 -524.221 -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 -24.221 
Pagameto dividendi ai soci 0 -250.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incasso apporto nuova finanza dai soci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale uscite /  entrate soci 0 -250.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUSSO FINANZIARIO -503.941 -353.941 -3.941 -3.941 -503.941 -3.941 -3.941 -3.941 -3.941 -3.941 -3.941 -3.941 
Saldo Cassa e Banca finale -571.269 -925.210 -929.151 -933.092 -1.437.032 -1.440.973 -1.444.914 -1.448.855 -1.452.796 -1.456.736 -1.460.677 -1.464.618 



PIANO DI CASSA A 12 MESI - roller

Piano di cassa a 12 mesi 7 N 6 N+1
Mensilità previsionali N Mensilità previsionali N+1

7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6
Saldo Cassa e Banca Iniziale -67.329 -571.269 -925.210 -929.151 -933.092 -1.437.032 -1.440.973 -1.444.914 -1.448.855 -1.452.796 -1.456.736 -1.460.677 
FLUSSO FINANZIARIO -503.941 -353.941 -3.941 -3.941 -503.941 -3.941 -3.941 -3.941 -3.941 -3.941 -3.941 -3.941 
Saldo Cassa e Banca finale -571.269 -925.210 -929.151 -933.092 -1.437.032 -1.440.973 -1.444.914 -1.448.855 -1.452.796 -1.456.736 -1.460.677 -1.464.618 



PIANO DI CASSA A 12 MESI - roller
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Previsionale finanziario a 12 mesi

Attività operativa Finanziamenti di terzi Dividendi e Mezzi propri Investimenti e Disinvestimenti Erariali Saldo Cassa e Banca finale



BUDGET  E PIANO INDUSTRIALE

Ipotesi alla base dell'analsi previsionale

N-2 N-1 N media storica N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

1. Valore della produzione percentuale incremento annuo 22,0% 5% 5% 5% 5%

a fronte di un incremento realizzato del 25%. 105.205.848 110.466.141 115.989.448 121.788.920 127.878.366

2. Costo del venduto % del fatturato in linea con la media storica 86,63% 91.138.359 95.695.277 100.480.041 105.504.043 110.779.245

3. Costo per servizi % del fatturato in linea con la media storica 5,59% 5.884.955 6.179.203 6.488.163 6.812.571 7.153.200

4. Costo per godimento di beni di terzi % del fatturato in linea con la media storica 0,13% 139.578 146.557 153.885 161.579 169.658

5. Costo per dipendenti % del fatturato in linea con la media storica 0,88% 922.640 968.772 1.017.211 1.068.071 1.121.475

6. Fondi  accantonamenti e utilizzi

acc.to svalutazione rimaenze 0 0 0 0 0

- utilizzo Fondo svalutazione magazzino 0 0 0 0 0

Fondo svalutazione rimanenze 803.562 803.562 803.562 803.562 803.562

acc.to svalutazione crediti %  del valore dei crediti 1,50% 196.305 201.952 208.032 214.565 221.575

- utilizzo Fondo svalutazione credito -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 

Fondo svalutazione crediti 752.488 754.441 762.472 777.038 798.613

acc.to Tfr 10,00% 92.264 96.877 101.721 106.807 112.147

- utilizzo Tfr

TFR 261.159 358.036 459.757 566.564 678.712

acc.to rischi e oneri 0 0 0 0 0

- utilizzo Fondi rischi e oneri 0 0 0 0 0

Fondi rischi e oneri 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128

7. Immobilizzazioni materiali e immateriali e ammortamenti

costo storico materiali 64.878 99.003 126.301

ammortamento 6.972 14.599 17.632 continuazione amm.to beni esistenti 17.632 17.632 17.632 17.632 17.632

11% 15% 14% 14% 14% 14% 14% 14%

+investimenti 32.150 20.646 27.297 per un valore medio di 26.698 26.698 26.698 26.698 26.698 26.698

ammortamento investimenti / disinvest 14% 3.727 3.727 3.727 3.727 3.727

- disinvestimenti corrispettivo al netto di Iva

+plusvalenza - minusvalenza

riduzione valore immobili - - - - -



BUDGET  E PIANO INDUSTRIALE

Ipotesi alla base dell'analsi previsionale

N-2 N-1 N media storica N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

8. Area finanziaria  % dei debiti bancari a breve rispetto alla media storica del fatturato

debiti a breve 16.799 -2561621,377 0 0 0 0

banche c/anticipi 2.079.074 2.655.544 3.260.838 3.896.397 4.563.733

tasso d'interesse debiti a breve / importo interessi considerati 2,50% 51.977 66.389 81.521 97.410 114.093

Unicredit - mutuo n. 8687678 - quota capitale 1.379.460

             quota interessi 4.142

Unicredit - mutuo n. 8914530 - quota capitale 499.548 500.028 417.090

             quota interessi 1.200 720 200

Nuovi mutui

<…> importo finanziato

quota capitale

quota interessi

<…> importo finanziato

quota capitale

quota interessi

9. Imposte correnti e imposte differite percentuale dell' EBT in linea con la media storica 27,35%

10. Capitale circolante netto rotazione magazzino 30 incremento 1.490.634 374.541 393.268 412.932 433.578

rotazione clienti 40 incremento 2.079.074 576.470 605.294 635.559 667.337

rotazione fornitori 10 incremento 496.878 124.847 131.089 137.644 144.526

incremento in base ai dati storici di rotazione magazzino, clienti e fornitori 3.072.829 826.165 867.473 910.846 956.389

rimanenze 4.947.734 5.322.275 5.715.543 6.128.475 6.562.053

crediti v/clienti 13.087.021 13.463.491 13.868.785 14.304.344 14.771.680

fornitori 3.500.989 3.625.836 3.756.925 3.894.569 4.039.095

11. Patrimonio netto

distriuzione dividendi importo 1.483.410 1.270.000 2.701.520 2.834.174 2.973.330

pari al 50% dell'utile netto

apporti soci

finanziamento soci



BUDGET  E PIANO INDUSTRIALE

storico        previsionale

Conto economico N-2 N-1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

ricavi vendite e prestazioni 52.201.894 73.884.645 86.234.302

variazione rimanenze  prodotti finiti 0 0 0

Valore della produzione 52.201.894 73.884.645 86.234.302 105.205.848 110.466.141 115.989.448 121.788.920 127.878.366

acquisti 47.559.449 63.018.059 73.922.621

91% 85% 86%

variazione rimanenze mp -1.727.262 1.580.839 -920.305 

Costo del veduto 45.832.187 64.598.898 73.002.316 91.138.359 95.695.277 100.480.041 105.504.043 110.779.245

88% 87% 85% 87% 87% 87% 87% 87%

Margine sul venduto 6.369.707 9.285.747 13.231.986 14.067.490 14.770.864 15.509.407 16.284.878 17.099.122

12% 13% 15% 13% 13% 13% 13% 13%

spese per servizi e oneri diversi di gestione 2.480.734 3.838.426 5.893.172 5.884.955 6.179.203 6.488.163 6.812.571 7.153.200

5% 5% 7% 6% 6% 6% 6% 6%

spese per godimento di beni di terzi 59.094 108.111 119.424 139.578 146.557 153.885 161.579 169.658

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

lavoro 506.458 622.771 705.284 830.376 871.895 915.490 961.264 1.009.327

1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Margine operativo lordo 3.323.421 4.716.439 6.514.106 7.120.316 7.476.332 7.850.148 8.242.656 8.654.788

6% 6% 8% 7% 7% 7% 7% 7%

accantonamenti tfr, svalut. crediti e altri 27.186 51.551 1.508.624 288.569 298.830 309.753 321.372 333.723

0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0%

EBITDA 3.296.235 4.664.888 5.005.482 6.831.747 7.177.502 7.540.395 7.921.283 8.321.066

ammortamenti 6.972 14.599 17.632 21.359 21.359 21.359 21.359 21.359

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

svalutazioni 0 0 0

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

EBIT 3.289.263 4.650.289 4.987.850 6.810.388 7.156.143 7.519.036 7.899.924 8.299.707

area  finanziaria -23.233 -45.185 -68.084 -57.319 -67.109 -81.721 -97.410 -114.093 

area straordinaria - sopravvenienze 12.030 -8.278 -2.268 

area straordinaria - plus/minus 0 14.157 0 0 0 0 0 0

EBT 3.278.060 4.610.983 4.917.498 6.753.069 7.089.034 7.437.315 7.802.514 8.185.613

imposte correnti 917.221 1.240.636 1.732.115 1.847.119 1.939.013 2.034.276 2.134.166 2.238.952

imposte differite 0 -57.097 -335.131 

28% 26% 28% 27% 27% 27% 27% 27%

Utile netto 2.360.839 3.427.444 3.520.514 4.905.950 5.150.021 5.403.040 5.668.348 5.946.661



BUDGET  E PIANO INDUSTRIALE

    storico previsionale

Rendiconto finanziario N-2 N-1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

Margine operativo lordo 3.323.421 4.716.439 6.514.106 7.120.316 7.476.332 7.850.148 8.242.656 8.654.788

+ / - Variazione Capitale circolante netto operativo -3.020.653 -3.515.244 -4.267.264 -2.872.829 -626.165 -667.473 -710.846 -756.389 

- Utilizzo f.do TFR, fondo sv crediti e f.do rischi -880 -1.176 -168.664 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 

+ / - Banche - quota capitale 1.367.140 862.425 -609.316 -1.879.008 -500.028 -417.090 0 0

- Banche - quota interessi -23.233 -45.185 -68.084 -57.319 -67.109 -81.721 -97.410 -114.093 

+ / - Imposte -1.335.387 562.555 1.297.055 -1.958.663 -1.847.119 -1.939.013 -2.034.276 -2.134.166 

+ / -Mezzi propri (PN e finanziamento soci) -2.355.072 -2.360.839 -3.427.444 -1.483.410 -1.270.000 -2.701.520 -2.834.174 -2.973.330 

+ / - Investimenti e disinvestimenti -32.150 -20.646 -27.297 -26.698 -26.698 -26.698 -26.698 -26.698 

+ / - Entrate Uscite straordinarie 12.030 -8.278 -2.268 

= Situazione finanziaria netta  a breve -2.064.784 190.051 -759.176 -1.357.611 2.939.214 1.816.634 2.339.252 2.450.112



BUDGET  E PIANO INDUSTRIALE

    storico previsionale

N-2 N-1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

Flussi di cassa per gli investitori (Free Cash Flow to the Firm) 

EBIT 3.289.263 4.650.289 4.987.850 6.810.388 7.156.143 7.519.036 7.899.924 8.299.707

- imposte sul reddito operativo -917.221 -1.183.539 -1.396.984 -1.847.119 -1.939.013 -2.034.276 -2.134.166 -2.238.952 

NOPAT 2.372.042 3.466.750 3.590.866 4.963.269 5.217.130 5.484.761 5.765.758 6.060.754

+ Ammortamenti e svaluaazioni 6.972 14.599 17.632 21.359 21.359 21.359 21.359 21.359

+/- Variazione fondi 27.186 51.551 1.508.624 288.569 298.830 309.753 321.372 333.723

= Gross operating cash flow 2.406.200 3.532.900 5.117.122 5.273.197 5.537.319 5.815.872 6.108.490 6.415.836

 +/- Variazione Capitale circolante netto operativo -3.020.653 -3.515.244 -4.267.264 -2.872.829 -626.165 -667.473 -710.846 -756.389 

= Net operating cash flow -614.453 17.656 849.858 2.400.368 4.911.154 5.148.400 5.397.643 5.659.447

 +/- Capex -32.150 -20.646 -27.297 -26.698 -26.698 -26.698 -26.698 -26.698 

= Free cash flow to the firm (FCFF) -646.603 -2.990 822.561 2.373.670 4.884.456 5.121.702 5.370.946 5.632.750

Flussi di cassa per gli azionisti (Free Cash Flow to Equity)

Risultato di esercizio 2.360.839 3.427.444 3.520.514 4.905.950 5.150.021 5.403.040 5.668.348 5.946.661

 + ammortamenti e variazione Fondi 34.158 66.150 1.526.256 309.928 320.189 331.112 342.731 355.082

 +/- Variazione Capitale circolante netto operativo -3.020.653 -3.515.244 -4.267.264 -2.872.829 -626.165 -667.473 -710.846 -756.389 

 +/- Capex -32.150 -20.646 -27.297 -26.698 -26.698 -26.698 -26.698 -26.698 

 +/- accensione/rimborso debiti finanziari a mlt 1.343.907 817.240 -677.400 -1.936.327 -567.137 -498.811 -97.410 -114.093 

 +/- accensione/rimborso debiti finanziari a bt -2.064.784 190.051 -759.176 -1.357.611 2.939.214 1.816.634 2.339.252 2.450.112

 = Free cash flow to Equity (FCFE) -1.378.682 964.995 -684.367 -977.586 7.189.426 6.357.804 7.515.377 7.854.675



BUDGET  E PIANO INDUSTRIALE
    storico previsionale

Stato Patrimoniale N-2 N-1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

 immobilizzazioni immateriali 0 27.955 28.364 77.693 83.031 88.370 93.708 99.047

 immobilizzazioni materiali 42.485 34.734 43.990

 immobilizzazioni finanziarie 0 0 0

 rimanenze 3.440.521 2.133.771 3.457.100 4.947.734 5.322.275 5.715.543 6.128.475 6.562.053

fondo svalutazione rimanenze 0 0 -803.562 -803.562 -803.562 -803.562 -803.562 -803.562 

crediti v/clienti 3.373.141 6.797.910 11.207.947 13.087.021 13.463.491 13.868.785 14.304.344 14.771.680

fondo svalutazione crediti -237.906 -256.316 -756.183 -752.488 -754.441 -762.472 -777.038 -798.613 

crediti v/clienti fatture da emettere 27.257 191.070 0

crediti v/clienti anticipati sbf 0 0 0

altri crediti commerciali 110.639 629.190 0

altri crediti a breve 0 0 0

banche a breve 1.562.440 1.566 4.032.942 -2.561.621 954.063 3.375.991 6.350.802 9.468.250

attività finanziarie non immobil. 6 6 6

ratei e risconti attivi 10.553 8.843 64.714 64.720 64.720 64.720 64.720 64.720

Totale attività 8.329.136 9.568.729 17.275.318 14.059.495 18.329.578 21.547.375 25.361.449 29.363.576

 patrimonio netto e finanziamento soci 240.092 240.092 240.092 2.277.196 5.913.146 8.361.648 10.930.513 13.625.531

 utile di esercizio 2.360.839 3.427.444 3.520.514 4.905.950 5.150.021 5.403.040 5.668.348 5.946.661

  TFR 100.741 132.440 168.895 261.159 358.036 459.757 566.564 678.712

 fondi rischi e oneri 786 1.052 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128

 debiti a m/l 2.543.142 3.405.567 2.796.251 917.243 417.215 125 125 125

debiti v/fornitori 3.064.051 2.206.270 3.004.111 3.500.989 3.625.836 3.756.925 3.894.569 4.039.095

altri debiti commerciali 0 100.000 0

altri debiti a breve 102.982 143.925 148.064

debiti per imposte e contributi 235.731 628.552 1.958.663 1.847.119 1.939.013 2.034.276 2.134.166 2.238.952

crediti per imposte e contributi -4.595.626 -3.185.256 -1.486.197 -1.486.197 -1.486.197 -1.486.197 -1.486.197 -1.486.197 

 debiti a m/l  per imposte e contributi 0 0 0 0 0 0 0 0

debiti v/banche a breve - liquidità 778 261.743 16.799

banche c/anticipi 4.275.620 2.263.730 7.299.227 2.079.074 2.655.544 3.260.838 3.896.397 4.563.733

debiti per imposte differite 0 0 0

crediti per imposte anticipate 0 -57.097 -392.228 -392.228 -392.228 -392.228 -392.228 -392.228 

ratei e risconti passivi 0 267 0 148.064 148.064 148.064 148.064 148.064

Totale passività e patrimonio netto 8.329.136 9.568.729 17.275.319 14.059.496 18.329.579 21.547.376 25.361.450 29.363.577




